
± ≤∞∞∂ ‰Ë« Êu½U� ≠ ±¥≤∑ ‰«uý

©5Ž—«e*« œU%«® 5OMOD�KH�« 5Ž—«e*«  UOFLł œU%« sŽ —bBð WBB�²� W¹dNý WO¾OÐ WOŽ«—“ WOMOD�K� WHO×� Y�U¦�« œbF�« ≠ Â≤∞∞∂ ©d³LÑu½® ‰Ë« Êu½U�W???×?????H?� ≤∞

Êu²¹e�« nD� w� 5Ž—«e*« „—UA¹ 5Ž—«e*« œU%«

 nD�  w�  ÂUF�«  «c??¼  5??Ž—«e??*«  5MOD�KH�«  5??Ž—«e??*«  œU??%«  „—U??ý  ’Uš≠WK�«  Â«—
 WO³Młô«  s�UC²�«  œu�Ë  ‰öš  s�Ë  Êu²¹e�«  nDI�  WO³FA�«  WM−K�«  ‰öš  s�  Êu²¹e�«
 Êu²¹e�« nD� w� 5Ž—«e*« «u�—Uý w³Mł« ŸuD²� WzU� sŽ qI¹ ô U� œU%ô« q³I²Ý« YOŠ
 oÞUM*«  vKŽ  WO³FA�«   öL(UÐ  WO³Młô«  œu�u�«   e??�—  YOŠ   UE�U;«  nK²��  w�

Æ  UMÞu²�LK� W¹–U;«
 ÂUF�« «c¼ Êu²¹e�« nD� rÝu� wðU¹ W½UÐ oOŽœ rO¼«dÐ« bO��« œU%ô« fOz— `{Ë«Ë
 ÂUŽ  qJAÐ  wMOD�KH�«  VFA�«  UNM�  w½UF¹  W³F�  W¹œUB²�«Ë  WOÝUOÝ  ·Ëdþ  qþ  w�

Æ ’Uš qJAÐ wŽ«—e�« ŸUDI�«Ë
 Êu²¹e�« nD� w� 5Ž—«e*« W�—UA� vKŽ  «uMÝ cM�Ë qLŽ œU%ô« ÊUÐ oOŽœ `{Ë«Ë

Æ5Ž—«e*« …bŽU��Ë rŽœ w� tM� WL¼U�� WO³Młô« s�UC²�« œu�ËË 5ŽuD²*« ‰öš s�
 l� ÊËUF²�UÐË qLF¹ u??¼Ë WO{U*«   «uMÝ Àö??Ł  cM�Ë œU??%ô« ÊU??Ð  oOŽœ ·U??{«Ë
  u¹e�« W��UM* wMOD�KH�« Êu²¹e�« X¹“ …œuł d¹uDð vKŽ ’UB²šô«  «–  UOFL'«

ÆWO*UF�«  ‚«uÝö� ‰ušb�«Ë Èdšô«

   WLF½ uÐ√ ‰œUŽ ∫rKIÐ 
 W³F�Ë  …dO³�  W??O??�ËR??�??*«Ë  W??O??�ËR??�??*«  qL%  s??�  »d??N??²??�«  «–U???*  rF½
 YOŠ ¨ wMOD�KH�« UM³Fý UNÐ dN1 w²�« Włd(« WKŠd*« Ác¼ w� ÎU�uBš
 WOMOD�KH�« …œUI�« b{ ‰UO²žô«  UOKLŽ ·UM¾²Ý« ÁU& wKOz«dÝù« bOFB²�«
 t²ýUŽ Íc�« eOL²*« wÞ«dI1b�« ZNM�« ‰UA�ù t�UJý√ W�U� w� bOFB²�«Ë
 V½Uł w??�U??� w??{U??*« ◊U??³??ý dNý s??� ÊËd??A??F??�«Ë f??�U??)« w??� 5D�K�
 WOJ¹d�_«  …b×²*«   U¹ôu�«  sKFð  u¹—UMO��«  q�UJðË  WÝdA�«  WL−N�«  Ác¼
 ”d³LJ�« vI³¹Ë WOMÞu�« WDK��« sŽ  «bŽU�*« n�uÐ wÐË—Ë_« œU%ô«Ë
 ‰UJý√ W�U� n�u� UM�UÝ „d×¹ Ê√ ÊËœ u¹—UMO��« «c¼ w� ÎU²�U� wÐdF�«

 Æ wMOD�KH�« VFA�« b{ œUND{ô«Ë dNI�«Ë WO−LN�«Ë W¹dBMF�«
 ‰ö²Šô«   «u??�  q³�  s??�  WÐuF�  œ«œe???ðË  W³F�  X½U�  ŸU???{Ë_«  Ê≈
 dO�b²�  W??×??{«Ë   UDD�*«  Ê√  YOŠ  ¨  U�dO�√  s??�  W??�u??Žb??*«  w??K??O??z«d??Ýù«
 U¼—UI� lOLł dO�bð ‰öš s� p�– ÊU� YOŠ WOMOD�KH�«  WOMÞu�«  WDK��«
 WL−N�« qFHÐ bNA²Ý« Íc�«  U�dŽ dÝU¹ qŠ«d�« fOzd�« dI� UNML{ s�Ë
 q³�  s�   U�dŽ  fOzd�«  bNA²Ý«  rF½  Æ  UJ¹d�√  s�  W�uŽb*«  WOKOz«dÝù«
 jDš Íc�« u¹—UMO��« u¼ «c¼ WO�dO�√ W�—U³�Ë wKOz«dÝù« ‰ö²Šô«  «u�
 W�ËUÞ ‰öš s� Âö��UÐ vL�¹ U0 p�L²�«Ë ‚bA²�« qŠ«d� ‰öš cH½Ë t�
  «¡«bM�«  YOŠ  wKOz«dÝSÐ  —«dL²ÝUÐË  UN�öš  s�  ·d²Ž√  w²�«   U{ËUH*«
 —«b�  vKŽ  ¡w??ý  oI%  r�  w²�«   U{ËUH*«  W�ËUÞ  v??�≈  …œuF�UÐ  …dL²�*«
  «¡ö�« UNOL�½ Ê√ UM� dO³F²�« “Uł «–≈Ë U/≈Ë  U{ËUH*« s�  «uMÝ dAŽ
 v²�Ë  U{ËUH*« n½Q²�ð v²� œb×¹ Íc�« ·dD�« Êô  U{ËUH� X�O�Ë
 ÎU¹u� Î «b½ sJ½ r�  «uMÝ dAF�« —«b� vKŽË UM½_ ¨ qOz«dÝ≈ X½U� UNIOKFð r²¹
 w³Fý ¡U²H²Ýô ÕdDð WILF� WNł«u� s� bÐ ô tOKŽË  U{ËUH*« pKð w�

 Æ UNF� q�UF²�« WOHO�Ë ÷ËUH²�«  UO�¬ ‰uŠ oÐU��« ZNM�« w� —dIO�
 Î U�uBš  WO�ËR�*«  qL%  s�  »dN²�«  «–U??*  ‰uIM�  Èd??š√  …d??�  œuF½
 „—Uý s� W�UšË UNÐ lOL'« d�√ w²�«Ë WOF¹dA²�«  UÐU�²½ô« ZzU²½ bFÐ
 U¼dÝQÐ WIDM*« Èu²�� vKŽ WN¹e½Ë WOÞ«dI1œ  UÐU�²½«  X½U� UN½QÐ UNÐ
 t²�uJŠ qJýË WOÞ«dI1b�«  UÐU�²½ô« ÁcNÐ “U� s� „d²½ ô Ê√ V−¹ tOKŽË
 WÝUO��« rKŽ ÊU� rKŽ« UL�Ë wJ¹d�_« wKOz«dÝù« Ÿ«dB�« WŠUÝ w� Î «bOŠË
 Ÿ«dB�« d¹b¹ Íc�« »e(«Ë bzUI�« „«– u¼ wFOKD�« »e(«Ë bzUI�« ÊUÐ ‰uI¹
 q� vKŽ  V−¹Ë WO�ËœË WOÐdŽË WOKš«œ  W??�“√  w�  Êü«  s×½ ¨   U??�“_«  w�
 W??�“_«  Ác??¼  …—«œ≈  w�  „—UAð  Ê√   «œU??O??I??�«Ë  WO�öÝù«Ë  WOMÞu�«  ÈuI�«
 W×KB� tO� U* W�“_« tOłuðË —«dI�« lMBÐ W�«dA�« ‰öš s� p�– ÊuJ¹Ë
 Ê«Ë ÎU�uBš UNðU¹u�Ë√  rKÝ vKŽ p�–  ÊuJ¹  YO×Ð ¨  wMOD�KH�«  VFAK�
 W�dŠ UNÝ√— vKŽË WDK��« Ë …œUOI�« w� UN²Ðd& UN� ÈuI�« pKð s� dO¦J�«
   «—œU³LK�  W�U{«  œuIŽ ÀöŁ —«b� vKŽ wMOD�KH�« VFA�«  œU� w²�« `²�
 …d³)«Ë …œUOI�« pK1 s� oŠ s� fO� UM¼ s�Ë ¨…œUI�« iFÐ s� oKDð w²�«
 qþ w� ÎU�uBš tMŽ wK�²�«  wMOD�KH�«  VFA�«  W×KB� vKŽ ’d(«Ë

 Æ W³FB�« ·ËdE�«
 VFA�«  sŽ   «bŽU�*«  lDIÐ  w??ÐË—Ë_«  œU??%ô«Ë  UJ¹d�√  tÐ  ÂuIðU�  Ê«
 X�O�   «bŽU�*«  UN�  ‰uI½  UM½S�  ‰Ëb??�«  pKð  s�  W�b�  UN½Q�Ë  wMOD�KH�«
  «uMÝ sŽ wMOD�KH�«  VFAK� oŠË  U�UI×²Ý« w¼ U/≈Ë bŠ« s� W�b�
 UO½UD¹dÐË  UJ¹d�√  tÐ  X³³�ð  Íc�«  ‰ö²Šô«Ë  œUND{ô«Ë  dNI�«Ë  ÊU�d(«
 VFA�« ÊU???�Ë ¡«—u????�«  v??�≈  a¹—U²�UÐ U??½b??Ž u??�Ë ¨ W??O??ÐË—Ë_« ‰Ëb???�«  i??F??ÐË
 t²½UJ�Ë tð«dOš ‰Ëb�« pKð qG²�ð r�Ë ‰öI²Ýô«Ë W¹d(UÐ rFM¹ wMOD�KH�«

 Æ bŠ« s�  «bŽU�� Í_ WłU×Ð UM��Ë Êü« tOKŽ u¼ UL� UM�UŠ ÊU� r�
 ‚dD�UÐ WDK��« d¹Ëbð ‰öš s� WKOLł WOM� WŠu� 5D�K� XLÝ— bI�
 d�_«  Ê√  ô≈  tðœUO�Ë  VFA�«  «cN�  wŽË  sŽ  -  «c??¼Ë  WOLK��«  WOÞ«dI1b�«
 ÷dF²¹ Íc�« Ê«ËbF�« ‰UJý√ W�U� WNł«u* bŠ«Ë ÎU�bMš w� ”d²L²�« VKD²¹
 VFA�« «c¼  UO×CðË  ôUCM� UOKF�« W×KB*« o�Ë wMOD�KH�« VFA�« t�
 W�“ô« s� ÃËd�K� …bŠË W�uJŠË …bŠu� WOMÞË …œUO� qOJAð s� bÐ ôË Æ

ÆWM¼«d�«

UNM� bÐ ô WLK�

W�OF�« W�UÝ« ∫ V²�
 ¨w�U(« Êu²¹e�« rÝu� w� WLł VŽUB� 5D�K� w� ÊuŠöH�« tł«u¹
  «¡«d???ł≈Ë  ¨rN½u²¹“  nD�  s??�  rNFM*  rN�  5MÞu²�*«  …œ—U??D??0  oKF²ð
  UMÞu²�*«  ¡UM³�  ¨Êu??²??¹e??�«  —U??−??ý√  Ÿö²�U�  ¨…œbF²�  WOLÝ—  WO�ö²Š«
 dH�_«  w³¼c�«  qzU��«  o¹u�²Ð  oKF²ð  Èd??š√  VŽUB�Ë  ¨qBH�«  —«b??łË

ÆW�—U³� W¹bOŠu²�« ÊU¹œ_« U¼d³²Fð w²�« …d−A�« s� Ãd�²�¹ Íc�«
 lM9 ¨UN� dBŠ ô q�UA� ÊuŠöH�« tł«u¹ YOŠ ¨WOÐdG�« WHC�« ‰ULý w�Ë
 ‰UH²Š« Èœ√ ¨Êu²¹e�« —ULŁ wM' —«b'« nKš X×³�√ w²�« rNO{«—√ v�≈ rN�u�Ë

  ÆÊu²¹e�« —ULŁ wMł s� VD(« d¹œ W¹d� ÊUJÝ lM� v�≈ 5MÞu²�LK� wM¹œ
 ¨W¹dI�«  Ác¼ ÊUJÝ vKŽ dEŠ U¹dJ�Ž «—«d??�  wKOz«dÝù« gO'« —b??�«Ë
 w�U¼_«  5Ð   UNł«u�  Ÿu??�Ë  ÊËœ  W�uKO×K�  t½QÐ  p�–  —d??ÐË  ¨Êu²¹e�«  wMł
 w� œ—Ë UŁbŠ ¡UOŠù ¨t¹—u� Êu�« WMÞu²�� vKŽ «Ëb�«uð Íc�« 5MÞu²�*«Ë

ÆWIDM*« pKð w� ¨Âö��« tOKŽ rO¼«dÐ≈ w³MK� ÷d²H� —Ëd0 oKF²¹ …«—u²�«
 5ŽuD²*« s� s¹dAŽË wMOD�K� Ÿ—«e� ±∞∞ u×½ …uI�UÐ gO'« lM�Ë

Æ—UL¦�« nDI� Êu²¹e�« ‰uIŠ v�≈ ‰u�u�« s� ¨5OKOz«dÝù«

 W��UM*«Ë WO*UF�«  ‚«uÝô« v�«  ‰ušb�«  ŸUD²Ý« wMOD�KH�«  X¹e�«  ÊUÐ  oOŽœ b�«Ë
 W�œUF�« …—U−²�« WLE�Ë WOŽ«—e�« WŁUžô« l� ÊËUF²�« ‰öš s� p�–Ë «bł WO�UŽ …œuł w�

ÆWOŽ«—e�«  «œUý—ôUÐ 5Ž—«e*« Â«e²�«Ë W½u²¹e�« WOFLłË
 s� UNÐ ”QÐ ô WOL� o¹u�²Ð ÂUF�«  «c¼ r¼UÝ 5Ž—«e*« œU%« Ê« v�«  oOŽœ —U??ý«Ë
 W�uIF�  —UFÝ«  vKŽ  WE�U;UÐ  r¼UÝ  Íc??�«  d??�ô«  w�Ëb�«Ë  wK;«  Èu²�*«  vKŽ  X¹e�«
 rŽb�  œu??N??'«  W�U�  nðUJð  VKD²¹  d??�ô«  «c??¼  Ê«Ë  WO{d�  dOž  UN½«  ô«  Êu??²??¹e??�«  X¹e�
  wKOz«dÝô« ‰ö²Šô«  öLŠ WNł«u*Ë W�uIF� —UFÝ« vKŽ WE�U×LK� 5Ž—«e*« …b½U��Ë

ÆÊu²¹e�« nD� rÝu� w� ÂUŽ q� …—dJ²*« 5MÞu²�*«  «¡«b²Ž«Ë
 wŽ—«e�  ŸUD�  r??Žœ  vKŽ  XKLŽ  w²�«  W??O??ÐË—Ëô«   U�ÝR*«  iFÐ  w�  oOŽœ  œU??ý«Ë

ÆwMOD�KH�« X¹e�« …œuł 5�% v�« ·bNð W¹—uDð l¹—UA� rŽœ ‰öš s� Êu²¹e�«
 wMOD�KH�« VFA�« rŽœ vKŽ qLF�UÐ Âö�K� W³;« r�UF�« »uFý W�U� oOŽœ býU½Ë
 b{  …—“U−�  ·u??�ËË  wKOz«dÝô«  ‰ö²Šô«  dO½  s�  W{—«  d¹d×²�  W³½Uł  v�«  ·u�u�«Ë

       Æ ‰eŽô« VFA�«

5D??????�K� w???????� Êu???????²¹e�« Ê«e???????Š√

 ‰uD¼ V³�Ð ¨WO{U*« ÂU¹_« ‰öš Êu²¹e�« nD� s� ÊuŠöH�« sJL²¹ r�Ë
 nDI� fLA� Âu¹ ‰öG²Ý« s� …«—u²�« w� h½ rNFM� …d*« Ác¼Ë ¨—UD�_«

∏’ WL²²�«

  U??O??F??L??ł  œU???????%«  …—«œ«  Âb???I???²???ð
 œU???%«®5???M???O???D???�???K???H???�« 5???????Ž—«e???????*«
 œU??%ô«  fOz—  qO�e�«  s�  ©5??Ž—«e??*«

 W³ÝUM*   UJ¹d³²�«Ë  w½UN²�«  dŠQÐ  oOŽœ  rO¼«dÐ«  bO��«
 ÂbI²�«  Â«Ëœ W�  5ML²� U×¹—«  W¹bKÐ  fOzd�  U³zU½  WÐU�²½«

 W³FýË WMÞË W�bš w� ÕU−M�«Ë

„Ëd³� n�«Ë

wŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« ¡U/û� wÐdF�« ‚ËbMB�« …—«œSÐ ©OPEC Fund ® pÐË_« ‚ËbM� s� œbF�« «c¼ WŽU³Þ q¹u9 -

‚ULŽô« s� W¾MNð

WHC�« w�  UMÞu²�*« ÈbŠ« V½U−Ð Êu²¹e�« nDIÐ 5Ž—«e*« „—UAð WO³Młô« s�UC²�« œu�Ë

5OMOD�KH�« 5Ž—«e*« œU%«
WýuAG*« W¹Ëœ_« nK� `²H¹ 

 Ÿ—«e*«  u� ?Ð ’Uš tK�« Â«—
  UE�U×� w� 5OMOD�KH�« 5Ž—«e*«  UOFLł œU%« sKŽ√
 W????¹Ëœô« w???łËd???� W??I??Šö??0 …e???ž ŸU???D???�Ë W??O??Ðd??G??�« W??H??C??�«

 w½«uO(«Ë wðU³M�« tOIAÐ wŽ«—e�« ŸUDI�UÐ WýuAG*«

W?????±µ???×H� qO�UH²�«


